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1 SEZNAM ZKRATEK




SEZNAM ZKRATEK

CIRI

EDIH NEB

KHK

MPO

Ol CIRI

SA+

RIS3

RVVI

UHK

VaV

Centrum investic, rozvoje a inovaci

EDIH Northeast Bohemia

Kralovéhradecky kraj

Ministerstvo primyslu a obchodu CR

Oddéleni inovaci Centra investic, rozvoje a inovaci

Smart Akcelerator+

Regionalni inovaéni strategie Kralovéhradeckého kraje
Rady pro vyzkum, vyvoj a Inovace Kralovéhradeckého kraje
Univerzita Hradec Kralové

Vyzkum a vyvoj

+-inovace
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MANAZERSKE SHRNUTI +inovace

Cilem evaluace bylo vyhodnotiti dosavadni postup a realizaci RIS3 strategie. Zaméfili jsme se mj. na interni a administrativni procesy, finanéni prostfedky, dopady
Ci spolupraci s dalSimi subjekty. VSechny tyto faktory totiz mohou mit vliv na ucelnou a efektivni realizaci Regionalni inovacni strategie Kralovéhradeckého kraje
(RIS3).

Evaluaci jsme zpracovali pomoci vybranych metod, a to primarné: dotaznikova Setfeni mezi relevantnimi subjekty (tym Oddéleni inovaci Centra investic, rozvoje a
inovaci (Ol CIRI), €lenové Rady pro vyzkum, vyvoj a Inovace Kralovéhradeckeho kraje (RVVI) a G€astnici Krajskych inovacnich platforem (KIP)), analyza
sekundarnich dat (napf. zpétna vazba z akci), fokusni skupina v Ol CIRI a KU KHK. V pribé&hu jsme také konzultovali vybrané otazky s odpovédnymi osobami.

Prozatimni realizaci RIS3 Ize hodnotit jako uspésnou.

Na toto hodnoceni ma velky vliv nékolik faktort. Tim pravdépodobné nejzasadnéjSim je velky zajem a pozitivni hodnoceni probéhlych aktivit, které mj. znaci
vhodné tematicke i obsahové zacileni a uziteCnost pro cilové skupiny. Aktivity maji mj. velky dopad i na zavadéni inovativnich a digitalizacnich feSeni a rozvinuti
novych spolupraci mezi u€astniky. Vyznamné pozitivum je také nastaveni spoluprace mezi vykonnymi a fidicimi €i schvalovacimi slozkami celé RIS3.

Pocet akci v€etné dvoustrannych setkani (tzv. developerské schizky) se dlouhodobé zvySuje. Finanni nastroje (vouchery) vykazuji znaénou uspésnost, kdyz
developované firmy pfechazeji na pozici Zadateld. Aktivity Ol CIRI svymi aktivitami reaguji na socio-ekonomicky vyvoj v regionu a hlavni identifikované bariéry pro
rozvoj inovaci a obecné firemniho a vyzkumného prostredi.

Fluktuace zaméstnancl neni na urovni, ktera by byla rizikem pro realizaci RIS3, a v pfipadé odchodu zaméstnancl se dafi rychle obsazovat volné pozice. S
ohledem na rozdéleni pracovnich Uvazkud by bylo pfihodné vytvorit vy$Si ivazek administrativniho pracovnika a dale developery se zaméfenim na konkrétni
regiony v KHK nezatiZzené administrativou.



MANAZERSKE SHRNUTI

+-inovace

U klicovych projektu RIS3, jmenovité Smart Akcelerator+ (SA+) a EDIH Northeast Bohemia
(EDIH NEB) je administrativni naro€nost umeérna velikostem projektu. Ur€itou administrativni
prekazku zpusobuiji vnitrofiremni procesy spojené s objednavkami, fakturaci a platbami v CIRI a
Krajském Ufadé Kralovéhradeckého kraje (KU KHK).

Prekazkou pro plynulou realizaci RIS3 je prekryv aktivit s jinymi vefejnymi subjekty v KHK. S
vybranymi z nich dochazi k intenzivni spolupraci: Czechinvest a CzechTrade, Univerzita Hradec
Kralové (UHK), KU KHK a Svaz primyslu a dopravy.

Na zakladé vysledku evaluace jsme doporucili zafazeni novych strategickych cild do RIS3 véetné
relevantnich indikatoru.

Rozpocty projektt SA+ a EDIH NEB odpovidaji potfebam a nékteré kategorie rozpoctu Ize Cerpat
ve vySSim objemu. Urcité zpozdéni v Cerpani je dano zaCatkem projektu a pfipravami aktivit.
Vyjimkou jsou personalni vydaje v projektu EDIH NEB, které jsou nedostacujici k aktualnimu
Cerpani a z toho davodu je nezbytné vyhledat alternativni zdroj financovani pro tuto kategorii.

Dlouhodobé je nezbytné pokusit se vice propagovat aktivity Ol CIRI.

Ol CIRI reaguje na postupny vyvoj v realizaci RIS3. Dikazem je mj. zavedeni nové domény se
zacilenim na Kulturni a kreativni pramysl €i relevantnich misi. Realizace RIS3 je naplfiovana a
prubézné monitorovana akénim planem.

Z vysledku evaluace plyne sada doporuceni. Tato doporuceni maiji za cil zvySit dopad aktivit
nejen v nasledujicim obdobi RIS3 ve smyslu trvani aktualnich projektd SA+ a EDIH NEB, ale i v
navazujicich projektech.
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RIS3 predstavuje uceleny ramec pro podporu inovaéniho potencialu v KHK. Hlavnim cilem je posilit konkurenceschopnost regionu prostfednictvim podpory
vyzkumu, inovacniho ekosystému, podnikavosti, a tim i zlepSeni kvality Zivota obyvatel. Daraz pfitom klade na silné stranky podnikatelského a vyzkumného
prostredi kraje.

Mid-term evaluace RIS3 je zasadnim krokem k posouzeni Uspésnosti a efektivity naseho Usili v dosahovani stanovenych cilt a pInéni jejiho poslani. Dochazi k ni v
poloviné tfiletého implementacniho obdobi.

Zpracovani vychazi z potfeby zhodnoceni dosavadniho postupu, identifikovani pfipadnych nedostatkl a pfilezitosti pro dalSi zlepSeni. Evaluace je dllezitym
nastrojem pro informované rozhodovani v oblasti pferozdélovani zdroju a prioritizace opatfeni. Diky vysledkim bude mozné se dlouhodobé zlepSovat a adaptovat
RIS3 potfebam regionalniho rozvoje.

Evaluace je provadéna na zakladé pfedem definovanych evaluaénich otazek (EO), které jsou zaméfeny na posouzeni naplnéni cilu strategie, efektivity a ucinnosti
realizace opatfeni, identifikaci kliCovych bariér a pfilezitosti a hodnoceni dopadli dosazenych prostfednictvim strategie. Postup evaluace zahrnuje sbér
kvantitativnich i kvalitativnich dat, analyzu a interpretaci vysledkd a také formulaci doporu€eni pro dalSi obdobi realizace.

Na vyhodnoceni se pfedné podilelo Ol CIRI a KU KHK. Evaluace se fidi doporu¢enimi Ministerstva priimyslu a obchodu Ceské Republiky (MPO).

Tuto zavérecnou zpravu dopliuje Analyticka ¢ast, ktera obsahuje vSechna vyuZita data, na jejichz zakladé jsou zaloZeny zde uvedené zaveéry a z nich vychazejici
doporuceni.
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EVALUACNI OTAZKY

+-inovace

Hlavni kostru mid-term evaluace tvofi pfedem definované EO rozdélené do tematicky shodnych oblasti, jejichZ ucelem je komplexné postihnout proces
implementace RIS3. Nalezenim odpovédi by méla byt identifikovana vSechna rizika a pfilezitosti plnéni RIS3. Pro ucely evaluace jsme definovali nasledujici Ctyfi

oblasti, které agreguji jednotlivé EO:

1 INTERNi PROCESY

1.1 Jaké subjekty zasahuji do implementace a jaka je jejich role?

1.2 Jakeé je rozdéleni pracovnich pozic a jaka je fluktuace pracovnik(?
1.3 Jakeé jsou bariéry funkcni a efektivni implementace RIS3?

1.4 Jaka je relevance strategickych cild RIS3?

2 FINANCNi PROSTREDKY

2.1 Jaké jsou dosavadni finan¢ni naklady?
2.2 Odpovidaji alokované finan¢ni prostfedky poptavce?
2.3 Existuji faktory zpUsobujici nadmeérné financni zatizeni?

3 DOPADY

3.1 Reaguiji aktivity RIS3 na socioekonomicky vyvoj kraje?
3.2 Dochazi ke spolupraci s dalSimi relevantnimi aktéry kraje?
3.3 Jaky je dosavadni pribéh implementace RIS3?

3.4 Jaké jsou konkrétni dopady realizovanych aktivit?

3.5 Reaguiji aktivity RIS3 skuteéné poptavce cilovych skupin?



METODICKY POSTUP +inovace

Kazda z evaluacnich otazek podléha specifickému zpusobu vyhodnoceni. Tato kapitola blize popisuje, jak jsme jednotlivé evaluacni otazky vyhodnotili. Velky duraz
jsme kladli na dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci Ol CIRI, ktefi jsou pfimymi vykonavateli RIS3. Dale do evaluace vstupovala vefejné dostupna statisticka data
a zpétna vazba ze strany klientd Ol CIRI. Samoziejmosti jsou data z vedené evidence jednotlivych aktivit.

METODICKY POSTUP ILUSTRUJE NASLEDUJiCi DIAGRAM:

finan¢ni €erpani EDIH a SA+, vouchery: poptavka a alokace,
pracovni pozice a fluktuace zaméstnancu, organizace RIS3,

socioekonomické dopady Hloubkova analyza vybranych témat, ktera

vychazeji z vysledkl predchozich Setreni.

Relevance cill, organizacni i financni bariéry realizace,

spoluprace s dalSimi subjekty, konkrétni dopady, prtibéh Hloubkova analyza vybranych témat, ktera

realizace vychazeji z vysledkl predchozich Setieni a u kterych neni
vhodna skupinova diskuze

organizacéni bariéry realizace, organizace RIS3




METODIKA +inovace

Kazda z evaluaénich otazek podléha specifickému zplsobu vyhodnoceni. Tato kapitola bliZze popisuje, jak jsme jednotlivé evaluani otazky vyhodnotili. Velky duraz
jsme kladli na dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci Ol CIRI, ktefi jsou pfimymi vykonavateli RIS3. Dale do evaluace vstupovala vefejné dostupna statisticka data
a zpétna vazba ze strany klientd Ol CIRIl. Samoziejmosti jsou data z vedené evidence jednotlivych aktivit.

1 Interni procesy

1.1 Jaké subjekty zasahuji do implementace a jaka je jejich role? Cilem EO je podrobné zpracovat organiza¢ni schéma RIS3 a uvést hlavni
kompetence jednotlivych sloZzek. Ke zodpovézeni EO jsme vyuZili projektovou
dokumentaci RIS3.

1.2 Jaké je rozdéleni pracovnich pozic a jaka je fluktuace pracovnik(i? Druha EO je zaméfena na tym RIS3 (KU KHK a Ol CIRI), hlavni vykonnou slozkou.
V ramci EO jsme popsali, které pracovni pozice se podileji na implementaci RIS3.
Soucasti je také vyhodnoceni funkénosti a uc¢elnosti tohoto rozdéleni a zaroven zde
vyhodnocujeme fluktuaci zaméstnancu. Ke zodpovézeni EO jsme vyuzili projektové
dokumentace a zaveéry z jednani fokusni skupiny.

1.3 Jaké jsou bariéry funkéni a efektivni implementace RIS37? EO se zamérfuje na poznani bariér, které brani efektivni implementaci RIS3. Dlraz
je kladen na nastaveni Fidicich procesu a rozdéleni kompetenci. Soucasti je
komparace predpokladanych bariér v navrhové ¢asti RIS3 a realnych
bariér. Vyhodnoceni probéhlo prostfednictvim dotaznikového Setfeni a fokusni
skupiny.

1.4 Jaka je relevance strategickych cili RIS37? EO jsme vyhodnotili prostfednictvim dotaznikového Setfeni, ve kterém byli
respondenty tym RIS3. Cilem je posoudit, zda je nutné adekvatné upravit RIS3 s
ohledem na nové vyzvy, kterym KHK ¢eli. Dale se EO zaméfuje na uchopeni aktivit
RIS3 s ohledem na strategicke cile, které byly vyhodnoceny jako klicové.



METODIKA +inovace

Hlavni kostru mid-term evaluace tvofi pfedem definované EO rozdélené do tematicky shodnych oblasti, jejichZ ucelem je komplexné postihnout proces
implementace RIS3. Nalezenim odpovédi by méla byt identifikovana vSechna rizika a pfilezitosti plnéni RIS3. Pro ucely evaluace jsme definovali nasledujici Ctyfi
oblasti, které agreguji jednotlivé EO:

2 Finanéni prostredky

2.1 Jaké jsou dosavadni finanéni naklady? Ugelem EO je vyhodnotit aktualni stav vydaji na RIS3, a to i dle jednotlivych
oblasti, jako jsou napfiklad personalni naklady. Pro zpracovani vystupl jsme vyuZili
data shromazdéna tymem RIS3 u projektll SA+ a EDIH NEB.

2.2 Odpovidaji alokované finan&ni prostfedky poptavce? EO je zaméfena vyhradné na finan¢ni nastroj RIS3, kterym jsou tzv. vouchery. V
ramci EO jsme komparovali celkovy zajem o tento zpUsob financovani (ve smyslu
podanych zadosti) s celkovou vySi alokace, aby bylo patrné zda finan¢ni alokace
nedostacuje, nebo naopak nadmiru pfevysuje zajem cilovych skupin. EO vyuzila
projektovych dat.

2.3 Existuji faktory zplsobujici nadmérné finanéni zatizeni? Posledni EO oblasti si klade za cil identifikovat konkrétni faktory, které zpusobuiji
nadmérnou finanéni zatéz implementaci RIS3. Vyhodnoceni probéhlo
prostifednictvim fokusni skupiny s tymem RIS3.



METODIKA +inovace

Hlavni kostru mid-term evaluace tvofi pfedem definované EO rozdélené do tematicky shodnych oblasti, jejichZ ucelem je komplexné postihnout proces
implementace RIS3. Nalezenim odpovédi by méla byt identifikovana vSechna rizika a pfilezitosti plnéni RIS3. Pro ucely evaluace jsme definovali nasledujici Ctyfi
oblasti, které agreguji jednotlivé EO:

3 Dopady

3.1 Reaguji aktivity RIS3 na socioekonomicky vyvoj kraje? Ugelem socioekonomické analyzy je z velké &asti reflektovat realizované aktivity
RIS3 s trendy v socioekonomickém vyvoji regionu. Tato ¢ast vyuziva sekundarni
verejné dostupna data a poznatky z fokusni skupiny.

3.2 Dochazi ke spolupraci s dalSimi relevantnimi aktéry kraje? Cilem RIS3 je mj. propoijit kliCové subjekty vefejné spravy KHK za ucelem synergie
sektorovych strategii. Naplni EO je proto analyzovat, do jaké miry dochazi ke
vzajemné komunikaci jaky je jeji pfinos. EO je vyhodnocena prostfednictvim
dotaznikového Setfeni v tymu RIS3 a v ramci fokusni skupiny.

3.3 Jaky je dosavadni prubéh implementace RIS3? RIS3 je naplfiovana prostfednictvim Sirokého mnozstvi rdznych aktivit s
networkingovym ¢&i vzdélavacim charakterem. UCelem této EO je uvést
uskute€néné akce a pocet jejich ucastnika.

3.4 Jaké jsou konkrétni dopady realizovanych aktivit? V ramci EO zjiStujeme konkrétni dopady uskuteénénych aktivit. K tomuto cili jsme
vyuZili dotaznikova Setfeni se zpétnou vazbou k jednotlivym uskute¢nénym akcim,
zkusenosti zaméstnanct Ol CIRI, evaluace krajskych voucheru a dotaznikové
Setfeni mezi klienty Ol CIRI.

3.5 Reaguji aktivity skutec¢né poptavce cilovych skupin? EO jsme vyhodnotili skrze dotaznikové Setfeni v ramci tymu RIS3 a analyzy
navstévnosti porfadanych akci. V dotaznikovém Setfeni jsme respondentiim poloZili

vV v

otazku, zda prubézné dochazi k upraveni planovanych akci dle potieb klientu.
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1.1 Jakeé subjekty zasahuji do implementace a jaka je jejich role?

> Vykonné slozky krajské pFilohy narodni RIS3 strategie jsou CIRI a KU KHK, mezi kterymi dochazi ke spolupraci mj. v ramci finanénich nastrojd pro cilové
skupiny (vouchery).

> Jednou z klicovych Fidicich sloZek je Krajska RVVI, jejiz formu neni dle RIS3 tymu nutné ménit s vyjimkou obmény pasivnich ¢lenu a také ve smyslu zapojeni
vice subjektd firemni sféry.

> Naopak KIP ma prozatim omezeny vykonny dopad s vyjimkou KIP pro textilni primysl. Tym RIS3 se shodl na potfebé ¢astecné zménit formu a princip
setkavani.

> Hejtman vstupuje pouze nepfimo prostfednictvim politickych jednani.

> Krajska uroven fizeni, Krajska RVVI, Hejtman a 1. naméstek pro oblast inovaci, investic a informacnich technologii jsou schvalovaci slozky, které rozhoduji o
realizaci vybranych aktivit. Namét na realizaci aktivit jde od vykonnych slozek RIS3 (bottom-up proces).

> 1. naméstek pro oblast inovaci, investic a informacnich technologii je hlavni fidici organ RIS3 a pfedseda RVVI.

> Schvalovaci proces aktivit je nasledujici: podnét od vykonnych slozek — konzultace s predsedou RVVI — hlasovani v RVVI — schvalovani v Radé
zastupitelstva KHK.

> RVVI schvaluje realizaci strategickych intervenci, kam mj. patfi financni nastroje spojené s regionalni podporou vyzkumu, vyvoje a inovaci
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1.1 Jakeé subjekty zasahuji do implementace a jaka je jejich role?

> Hlavni vykonné slozky jsou: CIRl — management, KL'J’KHK — vedouci odboru regionalniho rozvoje, Ol CIRI (Krajsky RIS3 koordinator), KU KHK (Krajsky RIS3
koordinator) a tym SA+, do kterého patfi Ol CIRI a KU KHK.

> Prestoze KU KHK a CIRI jsou odd&lené subjekty, v ramci vykonné realizace RIS3 spada Krajsky RIS3 koordinator pod Krajského RIS3 manazera v Ol CIRI.

> KIP maji omezené vykonné kompetence, pfesto jsou jejich u€astnici (firmy a vyzkumné organizace) kliCovym zdrojem dat pro design aktivit smérem ke
znalostni ekonomice v kraji.

> Zprocesniho hlediska a z hlediska vztaht mezi dot¢enymi subjekty vSe funguje efektivné a ucelné a neni potfeba menit aktualni stav fidicich a vykonnych
sloZek RIS3. Vyhodou systému je synergie ¢innosti mezi CIRI a KU KHK, kdy CIRI disponuje know-how ziskaného pfimo z uzemi od regionalnich subjektd a
KU KHK zase zastava roli garanta.
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1.2 Jaké je rozdéleni pracovnich pozic a jaka je fluktuace pracovniki?

>  Vhodné by bylo doplnit projekt SA+ o nové zaméstnance, a to:
> DetaSované developery s regionalnim zamérenim (nap¥. Ji€¢insko, Rychnovsko) bez administrativnich ukonl a v uzkém kontaktu s firmami
> Administrativniho pracovnika ¢i pracovnici. Prozatim je na administraci vy¢lenéno 0,3 pracovniho uvazku, a to vyhradné pro projekt SA+

> Rozdéleni pracovnich pozic je jinak funk¢ni a ucelné. Identifikované uvazky jsou pfiméfené rozsahu aktivit RIS3.

> Prozatim nedochazi k systematickému sledovani obsazenosti Uvazku jak v ramci SA+, tak v EDIH NEB.

> Fluktuace pracovnikl je nizka a rychle se dafi pracovniky nahrazovat, byt proces zaskoleni novych pracovniki do komplexniho porozuméni byva pro
specifické aktivity SA+ kvartal a vice. PFi€iny odchodu nejsou spojené s nastavenim a aktivitami projektd SA+ a EDIH NEB.

> V druhé poloviné roku 2024 dojde k nastupu dalSich dvou pracovniku s primarni napini prace zamérenou na Dekarboniza¢ni vouchery a ESG a TexBrein.

> Nékolik pracovnikd ma uvazky také mimo SA+ a EDIH NEB, ale i tyto uvazky v ramci ostatnich €innosti pro CIRI velmi Uzce souviseji s realizaci aktivit RIS3
(Krajské inovacni centrum, Welcome Office Ci marketing CIRI).

> Kompletni rozdéleni pracovnich pozic obsahuje Analyticka ¢ast evaluace.
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1.3 Jakeé jsou bariéry funkéni a efektivni implementace RIS3?

> Bariéry zatézujici realizaci aktivit RIS3 jsou spojeny s administrativou objednavek a fakturaci i u relativné nizkych finan¢nich ¢astek (napf. poptavka tfi,
podpisovy proces, dokladani cateringu a dalSich dokumentu aj.).

> Bariéra omezujici dopad aktivit RIS3 je nadmérny pocet povinné realizovatelnych akci. Postupné& maze dojit k tomu, Ze cilové skupiny ztrati zajem o uc¢ast na
akcich. S ohledem na organizaci akci navic muze dojit k odkladani ¢asti pracovni agendy zaméstnancu, ktefi akce zajistuji.

> PFicinou nevhodné nastavenych indikatorl je mj. soubéh projekttdl s obdobnou cilovou skupinou a povinnymi indikatory.
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1.4 Jaka je relevance strategickych cilu RIS3?

> Pracovnici RIS3 se shodli, Ze vSechny definované strategickeé cile jsou relevantni i pro dal$i obdobi realizace RIS3, Zadny z cilu nelze vyhodnotit jako
nadbytecny.

> Jako relevantni se ukazaly primarné nasleduijici strategicke cile:

> Navysit popularizaci a spolupraci regionalniho VaVal systemu (mise Region zohlednujici dlouhodobou udrzitelnost)

> Posilit popularizacni aktivity pro life-science, technologie a kreativitu (mise Technologicky vyspély a digitalizovany region)

> Posilit popularizacni aktivity pro life-science, technologie a kreativitu (mise Region se Spickovym vyzkumem a aplikaci life-sciences)
> ZvysSit kvalitu absolventl a pedagogu (mise Region otevieny kultufe a kreativité, kde se dobfe Zije)

> Je patrné, Ze vyznamny problém spociva v marketingu a popularizaci.

> Posledni strategicky cil je aktivné feSeny prostfednictvim rozmanitych aktivit cilenych na studenty a pedagogy: finan&ni podpora doktorandu, kariérni koridor,
kulaté stoly pro vzdélavaci instituce, letni programy pro nadané studenty, akademie kreativniho uceni, odborné pfednasky pro studenty a dalsi.
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1.4 Jaka je relevance strategickych cilu RIS3?

>

>

Ukazalo se nékolik strategickych cilu, které by bylo vhodné doplnit (spolu s odpovidajicimi monitorovacimi indikatory):

Stabilizace univerzitniho prostfedi pro studenty a vyzkumniky (meziro&ni zména poctu doktorandl v ramci pfechodu do vysSich ro¢nik()
Funguijici kariérni koridor v ramci vzdélavaciho systému (priichody aplikacemi MZPS a Salmondo)

Popularizace aktivit CIRI prostfednictvim PPC kampani (vydaje na / konverze PPC kampané)

Centralizace aktivit podpurnych organizaci a vefejné spravy (pocet spolecnych aktivit s dalSimi subjekty)

a.t Inovace,
-1 ovace nové technologie,
SMART feseni,
dotaéni programy,

«k= Zvyseni inovaéni vykonnosti firem 4 vzdélavani...

<. Efektivni spoluprace vyzkumnych
organizaci s aplikaéni sférou
- Rozvoj lidskych zdroju

Ll ae L a%uai a inovace




+-inovace

—
9‘; ~—
—

2 Financni prostredky

2.1 Jakeé jsou dosavadni finan¢ni naklady?

> Prozatim uroven €erpani neodpovida obdobi projektu. Divodem je pfirozeny vyvoj, a sice zaCatek projektll SA+ a EDIH NEB, kdy se aktivity teprve pfipravuji
a planuji. Brzy Ize oCekavat zrychleni Cerpani, které bude odpovidat alokovanému rozpoctu.

V projektu EDIH:

> Other costs and services pfi zachovani praimérnych vydaju od ledna 2024 bude vycerpano jen ze 43 %.
> Travel and subsistence bylo prozatim ¢erpano pouze jednou - vyCerpano pouze 9 % dil¢iho rozpoctu.
V SA+:

> Cestovni nahrady a pfima podpora prozatim nebyly Cerpany.

> Na urovni konkrétnich polozek se s ohledem na celkovy rozpo€et a aktualni procentu €erpani rozpoctu nejpomaleji Cerpa Vzdélavani CIRI a Multimedialni
prezentace CIRI.

>V necelé poloviné projektu vyCerpal projekt SA+ 18 % celkového rozpocCtu (dominantni ¢astku 89 % tvofi personalni vydaje). Jak bylo zminéno vySe,
divodem je pfiprava aktivit v prvni poloviné projektu. Brzy budou ve velké mife Cerpana napf. alokace na finan¢ni nastroje ¢i vzdélavani.

> V necelé poloviné projektu vy€erpal projekt EDIH NEB pouze 24 % celkového rozpoctu (dominantni ¢astku 79 % tvofi personalni vydaje). | v tomto pfipadé je
divodem planovani aktivit projektu, mj. také pfiprava smluv, konkrétni konceptualizace sluzeb a zdrzeni schvaleni projektu ze strany MPO.
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2.2 Odpovidaji alokované finan¢ni prostredky poptavce?

>

Poptavka po finan¢nich nastrojich je odpovidajici. Pozitivem je vysoka uspésnost podanych Zzadosti, ktera znaci, Ze se o finan¢ni nastroje pfihlasuji primarné
relevantni subjekty s kvalitnimi projekty.

Dale je pozitivem vysoka konverze, kdy kontaktované (developované) spolecnosti s informaci o spusténi voucherl podaly Zadosti.

U aktualné vypsanych 4 voucherl (Asistenéni, Cirkularni (S4), Dekarbonizacni a Inovacni) jsou prozatim 3 Zadatelé, pfi€emz Cirkularni (S4) vouchery jsou jiz
v posledni tfetiné obdobi pro podani Zadosti (zatim 2 Zadatelé, jejichZ celkové uznatelné vydaje pokryvaji 26 % rozpoc¢tu voucheru).

U Kreativnich voucherq, které se vypisuji od roku 2019, mirné klesa pocet zadosti. K roku 2023 je pocet témér polovi¢ni ve srovnani s roky 2019 ¢i 2020. V
roce 2023 Zadatelé podali celkem 15 Zzadosti. DOvodem poklesu je zuzeni zaméfeni financnich nastroju. Cilem je v aktualnich vyzvach podpora vice
koncepcnich projektd s dlrazem na pfidanou hodnotu.

Rozpocet na Kreativni vouchery pokryva zpravidla ¢tvrtinu celkovych vydaju zadosti. Vyjimkou je rok 2021, kdy pokryl 65 % vydaju zadosti (v tomto roce byl
zaroven nejvysSi alokovany rozpocet 2 500 000 K¢) a rok 2023, kdy pokryl 49 % vydaju.

S ohledem na nizké pokryti nakladu zadosti alokovanym rozpoc¢tem a vysSi uspésSnosti zadosti v roce 2021 se nabizi navysit rozpo€et voucheru. Takovy
postup by ale mohl znamenat sniZeni relevance a obecné kvalitu podanych zadosti. Dale musi byt zachovano pravidlo doplfikovosti.
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2 Financni prostredky
2.3 Existuji faktory zpusobujici nadmérné finanéni zatizeni?

> Bariéry jsou pouze mensiho vyznamu: drazi fe€nici ¢i mentofi, neochota ke spolupraci, Siroky zabér mnoha aktivit, drahé prostory ¢i zajem cilovych skupin.
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3 Dopady @/

3.1 Reaguji aktivity RIS3 na socioekonomicky vyvoj kraje?

>

>

Klicové negativni trendy v regionu jsou nasledujici:

Pocet akademickych pracovnikl a studentl na zahraninich stazi prozatim stale nedosahl urovné pred pandemii. Jsme si ale védomi, Ze tento indikator
muze byt v urcité mife zavadeéjici vzhledem k riznorodé efektivité zahrani¢nich stazi.

Dlouhodobé klesa podil absolventl tech. (v€etné IT/ a pfirod.) obort. Mezi roky 2019 a 2022 se snizil o 7,3 procentniho bodu.
Rychle se snizujici podil doktorandl na celkovém poctu studentl (ze 7,3 % v roce 2018 na 6,3 % v roce 2022).
Pocty zaméstnancl vyzkumu a vyvoje v podnikatelském sektoru dlouhodobé klesaji (0 14 % mezi roky 2018 az 2022).

Tym RIS3 svymi aktivitami mj. reaguje na zlepSovani systému vzdélavani, a to Sirokym spektrem aktivit: finanéni podpora doktorandu, kariérni koridor, kulaté
stoly pro vzdélavaci instituce, letni programy pro nadané studenty, akademie kreativniho u€eni, odborné pfednasky pro studenty, talent management a dalsi.

PFfimé dopady aktivit RIS3 na socioekonomicky vyvoj prozatim nelze vyhodnotit z divodu neaktualnich dat a dlouhodobych dopadu aktivit (napf. podpora
doktorandu).

Tym RIS3 dlouhodobé sleduje klicové indikatory socioekonomického vyvoje.



+-inovace

3 Dopady @/

3.2 Dochazi ke spolupraci s dalsimi relevantnimi aktéry kraje?

>

>

Spoluprace a koordinace aktivit s dalSimi relevantnimi subjekty je kliCova pro jednotnou a kontinualni realizaci aktivit RIS3 v uzemi.

Mezi dalSimi subjekty vefejné spravy a podpurnymi organizacemi je ¢aste¢né konkurence a dochazi k pfekryvu aktivit ve smyslu témat a také cilovych skupin.
Ke spolupraci dochazi, ale pouze v omezeném rozsahu.

Nejintenzivnéjsi spoluprace je s pfisp&vkovou organizaci MPO Czechinvest, UHK a KU KHK.

V menSi mife také dochazi ke spolupraci s: Kralovéhradecky krajsky institut pro vzdélavani a inovace, Skolami, Vyzkumnym a Slechtitelskym ustavem
ovocnarskym Holovousy, €i Lékarskou fakultou UHK.

Castecné dale dochazi ke spolupraci s Fadou dal$ich subjektd, jak je uvedeno v Analytické &asti.

IntenzivnéjSi spolupraci by bylo vhodné rozvinout predevsim se Statutarnim méstem Hradec Kralové, Krajskou hospodarskou komorou KHK, Centrem
pokrocilych technologii HK, ¢i Charles University Innovations Prague (CUIP).
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3 Dopady @/

3.3 Jaky je dosavadni pribéh implementace?

>

Dosah aktivit tymu RIS3 na cilové skupiny se dlouhodobé zvySuje. V poloviné roku 2024 se akci v tomto roce zuc€astnilo 2 621 osob (3 430 uc€astniku za
obdobi realizace SA+ a EDIH Northeast), ale velka ¢ast z toho pfipada na NOVO EXPO +inovace, které bylo pro Sirokou vefejnost. NavySovani poctu
ucastnikl také souvisi s novym projektem EDIH Northeast.

Nejvice u€astnikll pfipada na misi Technologie a digitalizace (33 akci a 3 301 u€astnikl za obdobi realizace SA+ a EDIH Northeast).

Muze se zdat, Ze cilové skupiny maiji relativné nizky zajem o vouchery, ale dikazem opaku je vysoka uspésnost projektli — mezi Zzadostmi jsou témer
vyhradné kvalitné zpracované a relevantni projekty od nastavené cilové skupiny (inovativni firmy, které zapadaji do kontextu RIS3). DalSim pozitivem je
vysoka konverze: subjekty, které Ol CIRI kontaktovalo s informaci o spusténi dotacniho nastroje, zpravidla zadosti podavaji.

Dlouhodobé roste pocet tzv. developerskych schizek s firemni a vyzkumnou sférou.

Vysoky zajem s rostouci tendenci je také o online nastroje RIS3: MUj zivot po Skole vyuziva k roku 2023 celkem 567 uzivateld. V aplikaci Salmondo doslo za
SS a ZS k 2 366 unikatnim prichodum.
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3 Dopady @/

3.3 Jaky je dosavadni pribéh implementace?

>

>

Aktivity Ol CIRI reaguji na klicové ekosystémové bariéry v regionu, které jsou:

Nerozvijejici se start-upy a zavedené firmy (oblast firemni prostiedi)

Systém efektivni vymény informaci a technologii (v kraji i regionalni partnerstvi) (oblast vefejného vyzkumu)

Neprogresivné orientované skolstvi (oblast lidi a dovednosti)

Izolované vyzkumné a nepruzné vzdélavaci instituce (RIS3 v regionalnim modelu 4Helix)

Na prvni, tfeti a Ctvrtou bariéru Ol CIRI svymi aktivitami mj. reaguje na zlepSovani systému vzdélavani, a to Sirokym spektrem aktivit: financni podpora
doktorandd, kariérni koridor, kulaté stoly pro vzdélavaci instituce, letni programy pro nadané studenty, akademie kreativniho u¢eni, odborné prednasky pro
studenty a dalsi.

Ol CIRI se shodlo na potfebé zintenzivnéni propagace aktivit nejen svych, ale i dalSich kli€ovych regionalnich subjektu.

Prabézné dochazi k pofadani RVVI a KIP.
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3 Dopady @/

3.4 Jakeé jsou konkrétni dopady realizovanych aktivit?

>

Nadpramérné hodnoceni akci napfi¢ vSemi misemi RIS3: se zohlednénim jednotlivych respondentl napfi€ akcemi je primérna znamka 8,7 z 10 moznych
(median je 9,0) a 54 % NPS.

Pouze 11 % dotazanych ucastnikl akci (celkem 366 respondentl) hodnoti akce tymu RIS3 znamkou 6 a méné. Naopak 65 % hodnoti akce znamkou 9 nebo
10.

Nadpramérné jsou také hodnoceny poskytnuté informace na hromadnych akcich: 68 % respondentl je spokojeno ¢i spiSe spokojeno s poskytnutymi
informacemi, pficemz u 19 % v8ech respondentl se tento aspekt vabec nezjistoval.

Na zakladé probéhlych akci planuje zavést ziskané poznatky 65 % respondentu, v absolutnich Cislech je to 106 respondentl. U 55 % z celkového poctu
respondentud se tento faktor nezjistoval.

Kritici pfevazovali nad propagatory pouze u dvou akci: Workshop Al v marketingu (NPS -16 % pfedevSim z davodu pfilis obecného zaméfeni Skoleni) a
Hackathon: Oteviena data KHK (NPS -11 %).

Tym RIS3 si je védomo ruznych dopadu, velka ¢ast dopadu je i tvrda (zavedeni inovativnich feSeni, navazané spoluprace atd.).

Prozatim ale nedochazi k systematickému zaznamenavani informaci o konkrétnich dopadech €innosti Ol CIRI v navaznosti na developerskou €innost,
zejmeéna v oblastech navazanych spolupraci a zavadéni inovativnich feSeni u cilovych skupin.

RVVI a KIP jsou svymi &leny a G&astniky hodnoceny velmi pozitivng. Zadny z 12 respondentti neuvedl, Ze by obé platformy nebyly uzitenymi nastroji, Zze by
kvuli nim nedochazelo k rozvoji inovaci v regionu €i Ze by zapojeni do téchto platforem nenaplnilo jejich o¢ekavani.
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3 Dopady @/

3.5 Reaguji aktivity skutecné poptavce cilovych skupin?

>

>

Z navstévnosti akci a jejich velmi pozitivniho hodnoceni Ize usuzovat, Ze jsou akce zaméreny ucelné a odpovidaji poptavce a potfebam cilovych skupin.

Celkem 7 z 10 pracovniku se domniva, zZe aktivity RIS3 odpovidaji poptavce a potfebam cilovych skupin. Zbyli 3 zaméstnanci tvrdi, Ze nedokazou objektivné
posoudit tento aspekt.

Tematické zaméreni planovanych akci tym RIS3 pribézné upravuje na zakladé poskytnutych zpétnych vazeb z aktivit a dalSich zdroju informaci.

Mezi hlavni zdroje, ze kterych tym RIS3 Cerpa inspiraci pro zaméfeni akci, patfi: rozhovory s uc€astniky akci a pravé analyza zpétnych vazeb. Jako
sekundarni zdroje Ize oznacit: inspirace z ostatnich kraju a data na zakladé externi expertizy.

Zpétna vazba se vyhodnocuje témér po kazdé aktivité.

V ramci zpétnych vazeb se zpravidla vyhodnocuje: spokojenost s organizaci, prostory apod., uzite€nost informaci, zda respondenti zvazuji zavést
prezentované technologie, tematické a organizacni navrhy na dalSi akce a NPS nebo-li celkové ohodnoceni akce znamkou.



< 1NOVaACE

DOPORUCENI




DOPORUCENI tinovace

1 Interni procesy

> Pro pfipadné pokraCovani projektu EIH NEB navrhnout snizeni mnozZstvi povinnych akci (vychodisko: aktualné diraz spiSe na pocet akci nez na praci s jejich
kvalitativni koncepci).

> Pro dalSi obdobi navrhnout zavedeni novych pracovnich pozic administrativni pracovnik a mikroregionalné zaméreni developefi (vychodisko: neznalost
nékterych regiont a administrativni zatéz).

> Dlouhodobé a systematicky sledovat fluktuaci zaméstnancl a zmény v rozdéleni pracovnich Gvazku.
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DOPORUCENI tinovace

1 Interni procesy

> Doplnit nasledujici strategickeé cile (a jejich monitorovaci indikatory) (vychodisko: identifikace téchto novych cilu ze strany Ol CIRI v prabéhu realizace RIS3):
> Podpora univerzitniho prostfedi pro studenty a vyzkumniky (meziro€ni zména poctu doktorandl v ramci pfechodu do vysSich ro¢nikl)

> Funguijici kariérni koridor v ramci vzdé&lavaciho systému (prichody aplikacemi MZPS a Salmondo).

> Popularizace aktivit CIRI prostfednictvim PPC kampani (konverze PPC kampané)

> Centralizace aktivit podpurnych organizaci a vefejné spravy (pocet spole€nych aktivit s dalSimi subjekty).

> Zmeénit ¢leny RVVI a snizit jejich pocCet, aby byli Eleny pouze proaktivni jedinci (vychodisko: nepfitomnost a neaktivita stavajicich ¢lent na zasedanich).

> Zapojit do RVVI vice subjektt ze soukromého sektoru (vychodisko: nizky pocet zastupcl soukromého sektoru v RVVI).

> Rozvijet neformalni vztahy se ¢leny RVVI (vychodisko: aktualné je spoluprace pouze na urovni formalnich setkavani jednou z a pul roku).
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1 Interni procesy

> Upravit formu setkavani KIP — multioborovost, oznaceni jako KIP a inspirovat se dlouhodobou dobrou praxi v textilnim primyslu. V propagaci a komunikaci
opakované zvyraznovat "Krajska inovacni platforma" a tematicky na predeslou KIP navazovat. (vychodiska: pracovnici SA+ se shodli na potfebé upravit
formu setkavani, a navic prozatim ¢lenové KIP nevédi o jeji existenci, protoze tak neni propagovana).

> Pfed samotnym konanim KIP (ale i u dalSich vybranych akci) zaslat u€astnikiim seznam, ve kterém budou ucastnici vyjmenovani v€éetné alespori stru¢ného
popisu s jejich zaméfenim (vychodiska: dobra praxe a u nékterych typl akci se tato aktivita prozatim nedéla).

> Nadale organizovat KIP (ale i dalSi vybrané akce) pfimo v prostorech firem ¢i organizaci (vychodiska: dobra praxe a u nékterych typl akci se tato aktivita
prozatim nedéla).




DOPORUCENI tinovace

2 Financni prostredky
> EDIH Northeast

> Navysit miru Cerpani rozpoctu u projektu, a to pro kategorie Travel and subsistence a Other goods, works & services (vychodisko: relativné pomalé
Cerpani rozpoctu spojené se zaCatkem projektu a pfipravou jeho aktivi).

> Vyhledat alternativni zdroje financi pro kategorii Personnel u projektu EDIH Northeast Ci pfesunout finan¢ni prostfedky z jiné kategorie (vychodisko: hrozi
preCerpani rozpoctu na kategorii Personnel).

> Smart Akcelerator+
> Navysit miru Cerpani rozpoctu u projektu (vychodisko: prozatim relativné pomalé Cerpani rozpoctu spojené se zaCatkem projektu a pfipravou jeho aktivit).

> Zejména pak u polozek Vzdélavani CIRI a také Multimedialni prezentace CIRI v podkategorii Nakup sluzeb, alternativné presun ¢asti financi na jiné
rozpoctove polozky, které pomohou realizovat nové vznikajici strategické intervence typu Talent Hub nebo Akademie kreativniho u€eni (vychodisko: vysoky
rozpocet, ktery prevySuje 1 milion korun a pomalé Cerpani).
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2 Financni prostredky

> Smart Akcelerator+

V dalSim obdobi se blize zamé&fFit na segmenty, pro které jsou vouchery nejvice atraktivni nastroj (vychodisko: nizka dotace mize byt neatraktivni pro urcity
segment cilovych skupin - napf. biomedicina).

>
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3 Dopady
>  Aktivity RIS3

> Pokracovat v aktualni praxi poradani akci - vybér témat a fe¢nikl, organizace apod. (vychodisko: velmi dobré hodnoceni akci, spokojenost s jejich obsahem
a reflexe socioekonomického vyvoje regionu, stéZejnich strategickych cilt a ekosystémovych prekazek).

> U vzdélavacich akci zvazit uzsi tematické zaméreni a praktické ukazky nastroju. Zjistit poptavku od cilovych skupin pfed konanim akce. (vychodisko:
negativni hodnoceni Skoleni Al v marketingu a dalSi zpétné vazby k akcim).

> Poradat vice akci pro mise Védy o zivé pfirodé a Tradice a kreativita (vychodisko: urcity odstup v poctu akci a u€astnikll ve srovnani ze zbylymi misemi).

> Podpofit vznik subjektu, ktery bude koordinovat aktivity podplrnych organizaci a organizaci vefejné spravy - Krajské inova¢ni centrum (vychodisko: pfekryv
aktivit téchto subjektd).

> Pokusit se, napt. prostfednictvim stfechovych organizaci (ministerstva, KU KHK apod.), napojit na relevantni subjekty, se kterymi Ize spolupracovat na
poradani a propagaci aktivit RIS3.
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3 Dopady
> Aktivity RIS3

>  Zintenzivnit marketingové aktivity za u€elem propagace finannich nastroju a akci k RIS3 (vychodisko: obtiZzny dosah na malé a stfedni podniky u pofadanych
aktivit).

> Pfed konanim vybranych akci zaslat u¢astnikim seznam s ucastniky v€etné alespon stru¢ného popisu jejich zaméreni pro podporu networkingu (vychodiska:
dobra praxe a u nékterych typu akci se tato aktivita prozatim nedéla).

> Organizovat vybrané akce pfimo v prostorech firem &i organizaci (vychodiska: dobra praxe a u nékterych typu akci se tato aktivita prozatim nedéla).
> Identifikace dopadd RIS3

> Prubézné evidovat dopady ¢innosti RIS3 od podpofenych cilovych skupin a tyto dopady propagovat skrze webové stranky a socialni sité (vychodisko: zatim
nedochazi k systematickému sbéru informaci o konkrétnich dopadech).

> Zachovat stavajici rozsah zpétnych vazeb na jednotlivé akce (vychodisko: vice otazek v dotaznicich mize odradit respondenty).
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